Regolamento di uso del marchio
MONDI LOCALI

Questo regolamento comprende tre sezioni:

- Innanzitutto una sorta di “contratto” fra membri gia aderenti e candidati: perché
aderire? Quali impegni per gli uni e per gli altri? Un prerequisito di chiarezza reci-
proca;

1. “le linee guida”, che forniscono le finalita della nostra azione sia a livello locale
che europeo, declinandone i dettagli e le implicazioni;

2. “la procedura di adesione”, che fornisce una sorta di ”dottrina di impiego” degli
obiettivi, proponendo le tappe che ogni ecomuseo candidato deve seguire per en-
trare a far parte della nostra comunita di pratica.

L’intento € quello di fornire ai membri e/o ai potenziali candidati uno strumento concre-
to per aiutare ’ingresso di nuovi ecomusei nella comunita chiamata Mondi Locali.

Queste Linee guida non costituiscono necessariamente un percorso obbligato anche se le
deroghe dovrebbero essere motivate e il piu possibile sporadiche.

0.Perché aderire a Mondi Locali?

Per mettere in circolazione pratiche innovative (di promozione del patrimonio locale e
del paesaggio, partecipative e mirate ad accrescere il benessere delle comunita residenti)
Per condividerle con altri allo scopo di diffonderle ma anche di verificarle

Per sostenere e diffondere una certa idea di museologia basata sul rispetto delle comuni-
ta residenti verso il paesaggio e il patrimonio culturale, ma anche delle diversita entro e
fra le comunita

Impegni dell’ecomuseo aderente

Realizzare pratiche innovative (nel senso prima specificato)

Far circolare le pratiche ritenute interessanti

Partecipare alla discussione circa la gestione comune e democratica della comunita degli
aderenti a Mondi Locali

Impegni degli ecomusei gia membri

Integrare i nuovi membri all’insegna di uno spirito cooperativo e aperto

Recepire nuove richieste ed esigenze, modificando se necessario, schemi e programmi
Creare un clima favorevole alla circolazione e al sereno confronto delle idee esistenti e
un ambiente adatto alla creazione di nuove idee
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1. Criteri
LINEA 1: capire il valore del territorio.

Essere in grado di leggere il territorio, i suoi valori a volte nascosti, sia materiali che im-
materiali, comprese le persone, le conoscenze diffuse di una societa locale, i savoir-faire
di lunga tradizione. Ci si aspetta che un ecomuseo sappia compiere una lettura non bana-
le del proprio territorio per capire le opportunita che esso offre.

E’ importante far emergere la specificita di un territorio, senza clonare modelli importati
solo perché sono risultati vincenti altrove; ci si aspetta che un ecomuseo sappia trarre le
dovute lezioni dall’esperienza degli altri ma senza appiattirsi, esercitando una autonoma
capacita di analisi, adeguata al proprio territorio e ai suoi abitanti.

Il “carattere” del territorio deve ispirarsi a un concetto di identita dei luoghi come equi-
librio riconoscibile e dinamico fra cio che accomuna agli altri e cio che rende diversi. Ci
si aspetta che un ecomuseo rifiuti l’idea di una identita come forma definitiva da mante-
nere o da ripristinare, appoggiando piuttosto il concetto di processo identitario come
progetto collettivo di analisi di cio che si era ma anche di cio che si vuole essere (vedi
punto 3).

La risorsa piu importante di un territorio sono i suoi abitanti. Una comunita coesa e ba-
sata su regole e valori e condivisi (che non equivale ad andare tutti d’accordo) puo fare
la differenza in termini di sviluppo e di benessere, assai piu della dotazione di materie
prime o di altri asset economici. Ci si aspetta che un ecomuseo abbia chiaro il concetto
di capitale sociale, lo coltivi e lo faccia crescere (vedi punto 3).

Non esiste mai una sola comunita, ma molte in una e le posizioni e gli interessi diversi
devono essere presi in considerazione. Ci si aspetta che un ecomuseo sia in grado di leg-
gere anche gli aspetti controversi della propria societa locale, evitando di assumere un
ruolo esclusivamente narrativo e retorico, che lo relegherebbe in una posizione marginale.

Assicurare la diversita culturale non vuol dire difendere la separatezza di cio che é diver-
so, ma renderlo vitale, dotarlo di una prospettiva attuale (vedi punto 3). La diversita se
isolata dal contesto che I’ha prodotta (assai piu ampio di quanto si creda normalmente),
muore. Ci si aspetta che un ecomuseo, oltre a leggere il proprio territorio, sia disposto a
dialogare con altre realta ed altri ecomusei, in una logica di confronto e di aiuto recipro-
co.

L’esperienza degli ecomusei nel mondo ha sviluppato molti strumenti utili a permettere
questo tipo di lettura del patrimonio: mappe di comunita, passeggiate di scoperta, inven-
tari partecipativi. Ci si aspetta che un ecomuseo cerchi di utilizzare questi o altri stru-
menti simili nella propria azione locale (vedi punto 2).

Promuovere un ecomuseo richiede cooperazione fra tecnici e volontari, un dialogo fra il
“sapere esperto” e quello locale, ma non puo essere solo una questione da professionisti.
Amare la propria terra € lo standard numero uno ed € quello meno misurabile. Ci si a-
spetta che i promotori di un ecomuseo, qualunque organizzazione abbiano scelto di darsi
e qualunque mestiere facciano, abbiano sempre questo principio in mente.
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LINEA 2: assicurare la partecipazione.

Nei progetti che coinvolgono la cultura, la parola “partecipazione” e spesso fraintesa. Il
semplice coinvolgimento dei cittadini a scopo conciliatorio (per ridurre i conflitti),
’informazione (su decisioni gia prese), la consultazione (per rilevare le opinioni) sono so-
lo parodie della partecipazione Ci si aspetta che un ecomuseo cerchi di agire come ponte
fra abitanti e amministrazioni per scegliere e progettare insieme (partnership).

La crescita della capacita degli abitanti di decidere e assumersi responsabilita collettive
(empowerment) e la migliore garanzia per una democrazia vitale e partecipativa. Ci si
aspetta che un ecomuseo si impegni nella costruzione di leadership locale e valuti la bon-
ta dei progetti e dei metodi che usa anche sulla base delle ricadute sotto questo profilo.

Partecipazione significa anche rompere la barriera che separa spettatori e attori delle
politiche per il territorio. Ci si aspetta che un ecomuseo sappia dosare con equilibrio il
contributo dei professionisti e dei progetti “chiavi in mano” con le attivita in grado di
rendere gli abitanti autonomi e consapevoli protagonisti delle attivita che riguardano la
loro cultura e il paesaggio in cui vivono.

La partecipazione ad una qualsiasi impresa presuppone chiarezza sul processo al quale si
prende parte (vedi punto 3) e questo implica avere obiettivi chiari e dichiarati, perché le
persone partecipano se sanno a cosa partecipano, perché, con che ruolo e per raggiunge-
re cosa. Ci si aspetta che un ecomuseo sia trasparente, prima di tutto con sé stesso, sul
percorso che propone agli altri.

Da tutto cio deriva che € bene usare metodi che mobilitino le capacita di tutti, proprio
per usare al meglio le risorse locali (vedi punto 1). Ci si aspetta che un ecomuseo sappia
trovare un ruolo ad ogni competenza, anche se settoriale, e ad ogni disponibilita al vo-
lontariato presente localmente, senza la pretesa che queste lavorino fin dall’inizio ad un
progetto gia confezionato nei dettagli.

Articolazioni organizzative complicate allontanano la gente perché fanno apparire le cose
da “addetti ai lavori”. Ci si aspetta che un ecomuseo sappia trovare modalita organizza-
tive chiare quanto i suoi progetti; anche un linguaggio semplice € una questione di tra-
sparenza e di onesta, il gergo si usa all’interno della propria tribu, ma la comunita, qual-
siasi comunita, e fatta di tante tribu e bisogna che tutte si capiscano fra loro.

Avere un responsabile del progetto ecomuseo, chiaramente riconoscibile come tale, e
una questione di trasparenza e facilita la partecipazione. Ci si aspetta che ogni ecomuseo,
anche allo stato di progetto, abbia sempre almeno un referente a cui i cittadini si possa-
no rivolgere per informazioni e commenti o per offrire la propria collaborazione.

Rendere conto di cio che si e fatto e insieme un obbligo democratico e un sistema per
crescere e imparare dal passato e incentiva la partecipazione; ci si aspetta che ogni e-
comuseo, anche in modo informale, realizzi periodicamente, un bilancio sociale che con-
sideri risultati giunti e da raggiungere.

Nessun sistema di regole o di procedure e di per sé sufficiente ad assicurare la partecipa-
zione o la democrazia. E’ cruciale 'impegno di ogni singolo. Avere il coraggio di difende-
re le proprie idee € la garanzia migliore che saranno rispettate quelle di tutti. Ci si a-
spetta che i promotori di un ecomuseo abbiano questo coraggio, assumendosi i ragionevo-
li rischi che ne derivano, anche nelle scelte professionali di ogni giorno.
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LINEA 3: proporre una visione del futuro.

Tante singole azioni a favore del patrimonio possono avere senso per un po’ di tempo, ma
nel lungo periodo solo una visione complessiva, che dia coerenza al progetto complessivo
dell’ecomuseo, potra mobilitare gli abitanti in modo trasparente (vedi punto 2). Ci si a-
spetta che un ecomuseo costruisca una strategia, ossia un disegno coerente, che unendo
tanti piccoli passi, indichi un cammino piu lungo, con obiettivi a lungo termine

Visione significa strategia e non conta avere tanti visitatori ma trasmettere un messaggio
efficace prima di tutto agli abitanti. Le politiche evenemenziali non lasciano molto sul
territorio e non producono un vero benessere locale. Ci si aspetta che un ecomuseo, nel
decidere i propri programmi, sappia sempre fare chiarezza fra le azioni con ricadute po-
sitive locali e quelle che obbediscono a interessi, magari legittimi, ma estranei

“Sviluppo”, come “partecipazione”, € una parola spesso abusata: significa aumento del
fatturato o benessere per gli abitanti? Le due cose coincidono solo sui libri di economia (e
non sempre). Ci si aspetta che un ecomuseo abbia come principale scopo quello di accre-
scere il benessere, non solo economico, della comunita di riferimento, rendendola piu
ricca in termini di cultura, di paesaggio, di cittadinanza e di capitale sociale (vedi punto

1)

Il turismo e importante, ma non € l'unico sentiero di sviluppo e spesso nasconde una
mancanza di idee. Ci sono altre opportunita di creare benessere (soprattutto locale). Ci
si aspetta che un ecomuseo si sforzi di esaminare tutte le possibili prospettive di sviluppo
che un territorio e le sue risorse presentano, mobilitando la creativita locale e attivando
le reti lunghe delle relazioni con gli altri territori

Identita dinamiche, che dialogano con altre identita e si confrontano sono necessarie per
conservare la diversita (vedi punto 1). Ci si aspetta che un ecomuseo si impegni nel man-
tenere relazioni aperte con altre comunita, soprattutto con quelle in cui esistono ecomu-
sei, considerando le interazioni come il combustibile necessario all’evoluzione culturale.

Nessuna tradizione esiste da sempre. Consuetudine e innovazione si sono sempre intrec-
ciate e sono alla base della nostra diversita e ricchezza culturale. Ci si aspetta che un
ecomuseo cerchi di legare il passato e la memoria con nuove opportunita, rispettose del
senso dei luoghi e del patrimonio locale, basate su di esso, ma capaci di introdurre inno-
vazione, se necessario, in una dinamica di co-evoluzione Uomo/Paesaggio

Gli ecomusei non saranno mai grandi fornitori di posti di lavoro. Il loro contributo econo-
mico consiste piuttosto nel diffondere una mentalita rispettosa del patrimonio, ma anche
innovativa e basata sullo spirito di iniziativa, capace di avvalersi delle opportunita offer-
te dalla cultura. Ci si aspetta che un ecomuseo sappia diffondere nella societa locale di
riferimento questo tipo di mentalita, scoraggiando atteggiamenti da “rentier della cultu-
ra” come pure ogni logica di passiva dipendenza.

Gli ecomusei sono nati dall’intuizione di persone che guardavano lontano, verso il passato
ma anche verso il futuro, che non si accontentavano di lasciare ai musei un ruolo di pura
testimonianza. Gli ecomusei non sono nati solo per raccontare il mondo, magari occu-
pandosi di alcune sue parti prima trascurate: sono nati anche per cambiarlo. Ci si aspetta
che i promotori di un ecomuseo sappiano essere anche dei sognatori e immaginare un
mondo che non c’é ancora, ma che ci potrebbe e soprattutto che ci dovrebbe essere.
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2.La procedura di adesione

Nel testo che segue per “ecomuseo” si intende una persona fisica/gruppo che gestisce e
anima un ecomuseo, una persona fisica/gruppo che sta progettando un nuovo ecomuseo,
una persona fisica/gruppo interessato all’ipotesi di crearne uno.

Per Mondi Locali si intende la persona o le persone delegate dalla rete a seguire la prati-

Cosa fa I’ecomuseo candidato

Tappa 1: contatto e scambio di informa-
zioni

dopo avere consultato il sito internet di
Mondi Locali, ’ecomuseo prende contatto
con un membro e domanda informazioni
supplementari sulla rete e sulle modalita
di partecipazione; questa operazione puo
essere effettuata anche tramite il sito in-
ternet, senza coinvolgere nessun umano
Tappa 2: manifestazione di interesse
’ecomuseo, dopo avere esaminato la do-
cumentazione ricevuta, sottoscrive la Di-
chiarazione di intenti e lo comunica per
iscritto (e-mail) a Mondi Locali; prende i-
noltre visione dei Criteri e restituisce il
Questionario base compilato (notizie ana-
grafiche)

Tappa 3: incontro

’ecomuseo prende contato con la persona
delegata da Mondi Locali e la incontra
presso una qualsiasi sede, in base alle di-
sponibilita di ognuno; in caso di elevata di-
stanza l’incontro pud essere sostituito da
telefonate e scambi di e-mail

Tappa 4: dossier di candidatura
’ecomuseo elabora un Dossier di candida-
tura, seguendo uno schema che deriva dai
Criteri, e indica quindi con quali modalita
pratiche intende perseguire quegli obietti-
vi

Tappa 5: visita sul campo

’ecomuseo organizza la Visita sul campo in
modo da esporre le attivita in corso e/o in
progetto, permette di conoscere le perso-
ne coinvolte o coinvolgibili, consente una
analisi del territorio e delle sue criticita e
potenzialita

ca di adesione di un candidato.

Cosa fa Mondi Locali

il membro di Mondi Locali contattato (o il
sito internet) invia una documentazione
standard che comprende una bibliografia,
alcuni documenti programmatici (Dichiara-
zione di Intenti, Criteri) e una richiesta di
informazioni (Questionario base)

Mondi Locali prende visione delle informa-
zioni ricevute e incarica un membro di se-
guire la pratica; se la proposta presenta
potenzialita ritenute interessanti,
’ecomuseo e invitato a un incontro per
una esposizione approfondita delle Linee
Guida

se l’incontro/colloquio € di reciproco inte-
resse, ’ecomuseo viene inviato a presen-
tare un dossier di candidatura; diversa-
mente vengono esaminate opportunita di
cooperazione alternative

Mondi Locali esamina il Dossier e, se sussi-
stono le condizioni, organizza una visita sul
campo; ’analisi del Dossier puo suggerire
alcune domande cui la visita deve rispon-
dere

Mondi Locali, dopo la Visita e anche sulla
base del Dossier, elabora un “Percorso di
avvicinamento” per il candidato che pre-
vede consigli operativi, indicazioni di per-
sone 0 ecomusei con cui prendere contatto
per rafforzare il progetto o il cantiere in
corso e attribuisce all’ecomuseo lo status
di candidato ufficiale
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Tappa 6: ingresso in Mondi Locali
ecomuseo candidato partecipa al
workshop annuale o ad altra analoga riu-
nione in cui sia presente almeno un terzo
dei membri ed espone il progetto in corso,
presentandosi quindi ufficialmente alla re-
te;

Tappa 7: bilancio a tre anni

tre anni dopo l’ingresso ufficiale
’ecomuseo elabora un Bilancio sociale
dell’attivita (criticita nuove o ancora da
superare, risultati raggiunti, necessita) e lo
rende disponibile ai membri; questa tappa
e consigliata a tutti gli ecomusei, inclusi i
membri fondatori

Clausola di rescissione

L’ecomuseo viola i requisiti e/0 non rispet-
ta le raccomandazioni eventualmente e-
spresse da Mondi Locali a maggioranza
qualificata dei due terzi dei membri e/o
non partecipa attivamente ai lavori della
comunita (assenza a tre workshop consecu-
tivi)

’assemblea dei membri presenti al
Workshop annuale decidono ’ingresso del
nuovo membro o rinviano (nel caso in cui il
Percorso di avvicinamento sia ancora ai
primi passi) di rinviare la decisione ad una
data successiva, che viene comunque spe-
cificata

Mondi Locali elabora una sintesi dei bilanci
e diffonde una nota ai membri

Mondi Locali, sentite le giustificazioni
dell’ecomuseo, in occasione del Workshop
annuale e a maggioranza qualificata dei
due terzi dei membri (inclusi i non presen-
ti), decide il ritiro del marchio e lo comu-
nica all’ecomuseo
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3.Gli aderenti

Alla data del 30 ottobre 2007 hanno seguito la presente procedura e godono quindi del
diritto di uso del marchio collettivo le seguenti iniziative:

WRNSTT AWM=

Ecomuseo della Valle del Raganello, Cosenza (Calabria)
Ecomuseo Paesaggi di Pietra, Lecce (Puglia)

Cantieri ecomuseali delle Genti di Barbagia, Cagliari (Sardegna)
Ecomuseo dell’Agro Pontino, Latina (Lazio)

Ecomuseo del Paesaggio Orvietano, Terni (Umbria)

Museo del Paesaggio di Castelnuovo Berardenga, Siena (Toscana)
Ecomuseo del Casentino, Arezzo (Toscana)

Ecomuseo di Argenta, Ferrara (Emilia R.)

Ecomuseo della Val di Chiese, Trento (Trentino)

. Ecomuseo delle Giudicarie, Trento (Trentino)

. Ecomuseo della Val di Pejo, Trento (Trentino)

. Ecomuseo dell’Argentario, Trento (Trentino)

. Ecomuseo del Vanoi, Trento (Trentino)

. Ecomuseo delle Acque del Gemonese, Udine (Friuli V.G.)

. Ecomuseo della Valtaleggio, Bergamo (Lombardia)

. Ecomuseo Adda di Leonardo, Lecco (Lombardia)

. Ecomuseo dei Terrazzamenti e della Vite, Cuneo (Piemonte)
. Ecomuseo della Valle Elvo, Biella (Piemonte)

Hanno successivamente aderito, in conformita a quanto stabilito nel Workshop/07 presso
’Ecomuseo del Casentino:

19.
20.
21.

Ecomuseo del Lagorai (Trentino)
Ecomuseo del Paesaggio di Chiaverano (Piemonte)
Ecomuseo delle Miniere e della Valle Germanasca (Piemonte)
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